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Multimiljonair Henk Keilman verdient zijn vermogen door te
investeren in bedrijven. Succesvolle investeringen zijn onder meer 2WayTraffic
en Gloria Vanderbilt. Zijn meest recente investering betreft een bedrijf in wind-
energie. Volgens Keilman de toekomst. Wat is het geheim achter zijn succes?

Henk Keilman, succesvol in investeren

Goed in timing

Eerste miljoen

“In 196 ben ik begonnen met mijn rosthe-
drijl Holland Trust. Drie jaar later had 1k
mijn eerste miljoen in guldens binnen, Het
is In de trustbusiness gebrutkelijk dat je
een succesfee ontvangt bij de grotere trans
acties, Op die manier heb ik langzaamaun
een kleine reserve aan liguide middelen
ppgebouwil. Daar wilde ik mee gaon
investeren, dus ben ik nnast mijn trustkan-
toor hegonnen met het opzetten van #en
investeringspoot. Eind jaren tachtig hels ik
het trustkantoor verkocht en ben ik verder
gegann met mijn investeringsmaatschappi
RIG Investiments.”

Eerste investering

“Mijn eerste investering was ineen klein
Amerikaans telecombedrijfje, Netsource,
dat zo'n beetje bestond it twee man en cen
halve paardenkop. Zij bedienden vanuir de
V5 de Europese markt met eogenoemde
call-back diensten. Gm een lang verhaal
kort te maken: het bedrijf 15 i [949E voor

I miljard dollar door GTS overgenomaen.
Daar heb ik toen Aink aan verdiend. Een
andere succesvolle investering was die in
Gloria Vanderbilt eind juren negentig. Dal
is een internationaal mode- en cosmetico
merk dat destijds op apegapen lag. 1k ben
er in gestapt en vijf jaar later, in 2002, el

ben we het voor veel geld verkocht,

Kwaliteit
"Op dit moment investeer ik in een stuk ol

twintig bedrijven denk ik, Maar hel gaal

mij et om de kwantiteit maar om de
kwaliteit, Als het goede bedrijven zijn die
voorhij kemen, dan wil ik daorin mves-
teren. Het maankt dan niet ait in hoeveel
bedrijven ik op dat moment al participeer.

Liever een goede investering dan vijl

slechte, Gemiddeld investeer ik drie tot vijl

joar in een bedrijll

Early stage fase

Tk investeer voornamelijk in bedrijven

in dle carly stage fase, Dal wil zeggen
bedrijven die wel al die technologie en hel
patent daarop hebben. maar die het no
mueten vermarkten, Op dal moment wil ik
mstappen, net eerder, miet luter, Starters
faat ik zo veel mogelifk links liggen. Dat is
gen le gronl visico, Alleen bij Dragon's Den
ontkworm ik er niet aan., dal waoaren bijna al
lemaal starters, Ik investeer voornamelijk
in branches als medin, technologie, onroe-
rend goed en dunreame energie. Branches
watar 1k absoluat niet in investeer 2jn
ander meer de luchtviaetindusteie, horeca
en de zakelijke dienstverlening, Telecom
laat ik tegenwoordig ook links liggen. Daar
fieh ik i het verleden veel suceessen mee
aelvad, maae de tipden an veranderd. Hel

i een voel moeilijkere mark! ceworden,”

Succesfactoren

Ik heb een goed gevoel vour timing.
Natuurlifk gaat het ook wel eens mis, maar
over het algemeen genamen ben th er op
tijel bij. Een goede timing is van essentiecl

elung. Het 15 een verschil van succes of

falen als je er Le vroeg of te laal bij benl
Yoor een juiste timing kijk ik onder meer
Van II'III.'I'HI.'I‘[!TN-I]‘U'I:'IiL"I THr macrapersped
tief, Dat klinkt ingewikkeld. Het komt er
op neer dat als je goed kijkt naar de ma-
cro-economische indicatoren je goed kunt
inschatten wat er de komende jaren gaat
gebeuren. Kijk bijvoorbeeld naar de bewrs-
ontwikkelingen in de afgelopen tien jaar
[e hebt een bear (dalende koersen) en een
bull markt (stijgende koersenl, die heb je
altijd, Het is alleen de vraag wanneer wal
staal te gebeuren. Als je dal goed inschat.
dian kan je dane op inspelen. 1k kijk ondes
meer naar de groei van de wereldecono
mie. prijsontwikkeling van grondstoffen,
de kapitaal- en de financidle markten en

de grovicyelus”

Foute investeringen
“Satuurlijk heb ik ook foute invester

e
gedann. Maar dat gijn momentopnames,
daar leer ik weer van. [k word er scherper
en kritischer van, 1k ben wel eens te vroeg
in een bedrijf gestapt, Gelukkig komt het
miet vaak voor, maar ju het gebeart wel
eens, Als ik zie dat een investering fouf
loopl, zorg ik wel dat ik er weer op Lijd
iitstap. Het heeft in mijn ogen geen zin am
Le wachten totdat het misschien weer goed
agal. Dot kan nog wel Len jooar durven, dat

kost je in e tussentijd veel seld.
Duurzame energie

“Mijn laatste grote Investering is in

Emergyva Wind Technologies By (EWT,
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Nederlands enige windturbinefabrikant.
[k hen er van overtuigd dat dunrzame
energie de komende jaren een ware re-
volutie ondergaat, Het staal nu nogin de
kinderschoenen. Wereldwijd zipn er maar
twaalfl bedrijven actief op hel gebied van
windenergie, De productievraag komt dan
ook uit alle delen van de wereld. Toen ik
in 2006 in het bedrijl stapte hadden we
een orderbock van cirea 30 miljoen euro.
Inmiddels zitten we rond de miljard curo
In maart 2008 brengen we hel b Fijf in
Londen naar de beurs, Het is een kapitaal-
intensieve industrie, er gaat veel geld naar
anderzoek en ontwikkeling, Met het op-
gehaalide vermogen willen we dan grotere
turbines gaan ontwikkelen. Ookowillen we
eventueel overnames dpen om een verdere
uitrol van onze busipesy te versnellen.”

Londen
“We hebben met 2WavTraffic en ook mel

EWT voor een beursgang in Londen geko-
zen omdat Londen het financieel centrum
van Europa is. Ter vergelijking: Amsterdam
telde dit jaar tot nu toe vijf beursgangen,

advertentie

Stijlvol woon,/winkelpand.
Y n LiE | - -

Stevinstraat 186, Den Haag

Vraagprijs € 549.000 k.k.

Van Soest Makelaardij

Stijlvol &n goed cnoerhouden herenhuls gelegen
in de gezalige Stevinstraat, op directe Iopaf-
stand van winkels, zee en dulnen met mogelijk-
fesid van kantoor/ praktijk winked/ van ca. 50 ny
op de parterral Indeling: entree, hal, deur naar
kantoor/ winkelruimte, keuken, todet. Vanuit de
keuken toepang Lot zannige tuin op het westen
voorzien wan ruime  betonnen schuur met
plektra. 1a etage; Lichte Lvormige woonkamer
mat mooie houten vicerdelan on openhaard.
Luwe half apen keuken voorzign van diverse
inbouwapparatuur en kookeiland! 2e alage:
Overloop. 2e tollet 2 slapphamers en e bad-
kamer met lighad

Inlichtingen op telefoonnumimer:
07T0-3262331
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Potentie van een bedrijf

Bij de beoordeling van bedrijven let Kellman onder meer op de

yolgende factoren:

+ Het moet een business zijn met voldoende groeipotentieel;

« Een bedrijf moet een internationale focus hebben; als een bedrijf alleen op de Nederlandse
markt opereert, dan realiseer je nooit veel groel.

o Zi[n de risicofactoren goed beheershaar; ofwel, ben je meester van je eigen toekomst of word
| bedrijfsvoering hoofdzakelijk bepaald door externe factoren?

« [waliteit van het management; wat hebben zi] tot nu toe gepresteerd met het bedrijf. Dat is
criciaal. Een goed management kan in een slechte sector nog altijd succesvol zijn. Een slecht
management kan er in een goede sector nog #en puinhoop van maken. Het management
moet aok de kunde hebben om zich snel aan te passen aan veranderende economische

omstandigheden. Niet iedersen kan dat,

« Cijfers; ik kijk altijd naar de cijfers van een bedrijf. Wat is het cashgenererende vermogen van
een bedrljf? Als een ondernemer pas over vijf jaar voor het eerst winst verwac ht te maken

stap il niet in,

Londen 300, Dal zegt al genoeg. Bovendien
zit in Londen alle expertise die je nodig
hebt. Er zitten in Londen aok al meerdere
bedrijven die actiel zijn in dugrzame cner
gie. In Amsterdam nog niets, Dat maakt de
wanrdering makkelijker. Bovendien is er

in Londen meer geld in de markt beschik
haar, waardoor we meer geld kunnen
ophalen,”

Toegevoegde waarde

“In het algemeen gesteld ben ik goed in het
weghalen van hobbels, Zo hadden we bij
EWT bijvaorbeeld een claim van een Ame
rikaanse partij die beweerde dat et hun
bedeijl was, Daar hebben we toen een juri-
dische procedure tegen gevoernd. Dat doe
ik dan, duar gaat enorm veel tijd in zitten.
Verdor ben ile goed modoen van overma-
mes, hel begeleiden van een beursgang en
praten met investeerders. Maar eigenlijk
verschilt mijn toegevoegde wanrde per
bedrijf, Fr #ijn ook bedrijven waar ik alleen
in investeer en meer niel,”

Nederlandse ondernemers-
klimaat

"Ik vind het Nederlandse ondernemers-
klimaat niet geweldig. Ondernemen in
Nederland wordt totoal niet gestimu
leerd. Hel antbreekt de overheid aan een
dynamische visie. Neem bijvoorbeeld het
ontslagrecht in Nederland, [at is echt een
draak, dat moet veel Mexibeler worden
Met nume ondernemers in het mkb zijn
hier de dupe van, e

nemen minder in dienst omdat ze er in
slechtere Lijden maar moeilijk van af
komen. Vergelijk ook eens het aantal jon
geren dat voor het ondernemerschap kiest.
I Nedecland ligh dat percentage op 5%
tegenover 25% (o de VS,

D jengd in Nederland kiest Hever voor
comfart en zekerheid, of wel voor de grote
multinationals. 1k vind wel dat Nederland
hier zo langzumerhand in doorslal,

En dat is jummer. Ondernemerschap
vorml tenslotte wel de ruggengrant van
e eeonomie.” W

‘Amsterdam telde dit jaar tot nu
toe 5 beursgangen, Londen 500.
Dat zegt al genoeg’



