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Binnenkort brengt hijzin windmolenbedvif e daay de beursy Endat

ISnilet het laatstedatwevan multi-investeerder. Hen Ieilman zullen

Hovens SAIS DGA ki je nisschien éénilieer cashens alsinvesteerder kan
dat tientallen keyen> Een titeriew.over 1p0’s, eqo’s ende grootste
goonomische transformatie i de.gescliedents.

‘tar Kortffotagrafie Rag Investments

i arde aceie! Datis er nodig!”
H Henk Keilman schrike er zelt
even van als hij in een pleidooi
voor een natonale aanpak van dunrzame
energie krachtige taal gaar vitslaan. *Nee,
begrijp me niet verkeerd™, corrigeert hij
snel, ik bedoel nier dat ik aanslagen wil
plegen; ik heb het over concrete meetbare
actie.” Hij kiese zijn woorden meeseal mer
zorg, maar over de sector die hem op dic
moament het meest fscineert, de alterna-

tieve energic, praac Keilman gepassioneerd.

Dar is opvallend voor iwemand die in zijn
leven in de meest niteenlopende bedrijfs-

takken actief is geweest. Telecombedripven,

trustkantoren, elevisicproducenten, Keil-
man heeft er allemaal belangen in gehad. In
het eersee halfjaar van 2008 brengt hij zijn
eerste duurzame bedrifl naar de beurs, de
Zeeuwse windmolenfabrikant swr. Waar
die beursgang gaar plaatsvinden, in Am-
sterdam of Londen, kan Keilman nog niet
zeggen, maar “het bericht dac eerderin de
krant stond dar Euronexr definitief was af-
gevallen is niet juist, inieder geval ™

Heelt sectorhopper Keilman gewoon cen
brede belangstelling of maake het hem

“Ik denk dat dit de grootste economische
transformatie in de geschiedenis van de

mensheid wordt.”

eche niec wit in welke bedrijfstak hij zijn
geld verdienc? “Tia, ik heb inderdaad wel
veel verschillende dingen gedaan™, zege hif
lachend, “Je kunt nier van alles verstand
hebben, natuurhijk, maar hee zic wel in mijn
aard om overal belangstelling voor te heb-
ben. Daarbij ben ik in stiat om heel snel re-
search e doen. Tk heb snel de kernfeiten op
ecn rij en kan me iets viot cigen maken. Om
cen succesvolle investeringsbeslissing w
kunnen maken is dat ook belangrijk.” Het
is cen eigenschap die hem een vasee plek
heett bezorgd in her investeerderspanel van
tle Nederlandse versie van Dragon's Den,
In dar relevisieprogramma moeten onder-
nemers in korte tjd vijf imvesteerders ervan
zien te overtuigen om geld e steken in hun
plannen. Binpenkort starten de nieuwe

opnames. Als de beginnende encreprencurs
verzekerd willen aijn van de onverdeelde
aandachevan Keilman doen ze er goed aan
om icts met dunrzame energie te picchen,
Want hoewel de encreprencur he speelveld
graag breed houdr, lige het energiepro-
bleem hem momenteel her meest aan zijpn
hart. “Energie is zo belangrijl. Het heeft

te maken met de stabiliteit in de wereld.
Oorlogen worden gevoerd uit ideologische,
maar ook uit cconomische motieven. Lan-
den willen hun nacuarlijke bronnen veilig
stellen. Waarom besloot Hider op het laat-
ste moment niet naar Moskou, maar naar
Stalingrad op te trekken? Omdar onder 56-
lingrad de Kaukasus lag, mer hele belangrij-
ke olievoorraden. Achterat was dat ook het
begin van zijn vitemdelijke nederlaag, maar



het geeft het belang aan. Kijk naar China
Bar is nu aan het vitwaaieren in Afrika en
Zuid-Amerika, puur om de tockomstige
groei te kunnen veiligstellen, Er wordr jaar-
lijks 5 ot & biljoen dollar uitgegegeven aan
energie in de wereld. De schartimgen gaan

er vanuic dat zeker een derde daarvan ver
vangen gaat worden door alternatieve vor-
men van energie. Vanwege het milieu, maar
ook simpelweg omdar de huidige voorraad
cindig is. Dan heb je het over een marke van
2 biljoen dollar, Zo'n grote marke voor icts
war onverbangbaar is. Traditioneel 1s ener
gite cen commodicy en de marges in deze
sector waen altijd Amcerdun, maar die ne-
men nu snel toe door de toegevoegde waar-
de van alle nicuwe technologie. Dat gecom-
bineerd met de reusachoige omvang van die
vervangingsmarky, tja, dan heb je het over
een ongedvenaarde business propositie. Het
zijn grote woorden, maar ik denk dae dic de
grootste economische transformatie i de

geschiedenis van de mensheid worde,”

D industridle revolutie en de ontdekieing van de
_,’.:F.':'.C.'."!ll' :'-'h:.'u-f:"-"l.'{ft.'.'.‘ .:Hr_l.ltr!'-!".ln' |I'|'.'-|.':!'..'.| fs ool vy
een dardige omwenteling...

Ja, maar de ontwikkeling van de industri-
ele wereld, onder invlioed van de fossiele
brandstoffen, heeft 250 jaar in beslag geno-
men. De opdracht waar we nu voor scaan is
dar we die hele athankelijkheid van fossiele
brandstof in cwinog vor derig jaar moeten
Zien op e vangen met nieuwe energievor-
men, Dt is echt cen ongekende transtor-
matie, Het is een ontwikkeling waar je als
ondernemer — of als land - de veucheen van
kan plukken. Als land helemaal, want zo
securecer e ook je eigen toekomst. [k pleic
er ook voor dat Nederland zich hierin veel
beter gaat positdoneren. Als we de krachten
kunnen bundelen van de overheid, die moer
faciliveren, de universiteiten die voor de
kennis moeten gaan zorgen en her bedrijfs-
leven voor de ingang toc de marke, dan kan
er voor Nederfand een hele mooie tockomst
liggen als dominante kracht in deze secor,

Toch biinkt Nederland op dit moment mrewelifks
it e it geldiied

“Mee, maar wat er wel is, staat heel goed
aangeschreven, oy heeft als onderzoeks-
Centrum een grove repuracie, bijvoorbeeld.
En ook de agrisccror kan een hele belang-
rijke rol gaan spelen. Op het gebied van
biobrandscof en landbouw hebben we veel



H

hoogstaande kennis in huis, De overheid
zou daar meer mee moeten doen. De kans
doet zich nu voor en daarom moet je hem
grijpen, De taart worde nu verdeeld.”

I3 dat dets waar u zichzelf als onderyemer ook
actief voor insprt?

“la, ik probeer het van de grond e Krijgen.
Op 15 januari was ik mer EwT cen van de
hoofdsponsors van de s16 Improvement
Diay, waarbij de kennis op dit gebied een
van de hoofdehema’s was. Binnenkort
spreek ik met een paar hoge ambrenaren
van £z over hoe we dit kunnen opvalgen,
We mocten groot denken. Soms is het ge-
noeg om kruidenier te zijn, maar soms moet
je ool cen grote sprong durven maken.™

Toch een opvallende sectoy voor femnd die is
bregpntneet el eeir brusthantoor?

“la, dar was heel lets anders. Begin jaren
tachtig ben ik daar toevallig ingerold. In
1ggg heb ik het kantoor uicemdelijk ver-
kocht, Her draaide wiestekend. Zeker in de
jaren tachoig was Nederland een gelictde
vestigingsplaats voor buitenlandse bedrij-
ven, vanwege cen paar hele scerke fiscale
voordelen. Tk begrijp door dac werk nu ook
veel beter hoe belangrijk het is om de fiscale
en juridische organisatie goed op orde te
hebben, Ondernemers worden vaak gezien
als cowhoys; ze nemen risico’s en zijn al-
leen bexrtg met het binnenhalen van orders,
Maar dac beeld is te simplistisch, e moet de
risico’s juist leren beheersen, [hac is de para-
dox van het ondernemerschap. 1k vond de
trustprakoijk alleen een beetje saal worden,
e kon er goed mee verdienen, maar het was
heel adminiseratief. [k heb oen besloten om
zelf te gaan investeren. [k begon met een
heel klein telecombedriji, sore, Dat bedrijf
hebben we stukje bij beetje nitgebouwd ot
een pan-Europese relecomonderneming, [n
1908 hebben we het voor « miljard gulden
verkocht aan een Amerikaans bedrijt. Dai
was mijn eerste grote deal, Tk hield er 2o
miljocn curo aan over.”

Wit is daar precies de aantrekbingslkraeht van?
D writheid om niel zell een bedyijf te hoeven e
den of de mogeliibheid om veel te verdienen?
“Private equity is een hele goede manier
om veel geld te verdienen. Als paa kun je,
als je her goed doet, een keer cashen, maar
als investeerder kun je dat tentallen keren
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dat fwee paten wan eenzelfde persoons

“Een mens heeft economische behoeties,
intellectuele behoeftes en spinituele behoet-
tes. En dus ook behoette om leuke dingen
te doen of te genieten. Spirtmalicent is een
beetje cen vaag begrip geworden, Je asso-
cieert het al snel met linkse, zuur kijkende
types die met opgeheven vinger de onder-
gang voarspellen. Die instelling heb ik niet,
Bij mij zit het hem vooral in het idee dachet
universim al miljarden jaren draaiten lang
na ans bestaan gewoon blijit doordmaien.
e essentie van spivitualiveit is her besef dat
we een deel van een groter geheel zijn, We
hebben cen dienende rol. Dat idee hanteer
ik ook in het zakendoen. Succes in zaken
bereik je als je vevreden klanten hebt, En die
krijg je als je ze goed bedient. De tegenpool
van die diensthaarheid is herego. Datis

“Soms is het genoeg om kruidenier te zijn,
maar soms moet je ook een grote sprong

durven maken.”

herhalen, Als je een visie hebt en het goed
uitvoert kun je heel veel geld verdienen. Tk
had geen zin om mij hele leven te wijden aan
éen bedrijlsak en één verdienmodel,”

Wat maaks iemand (o sen goede investeerder?
“Als je ervaring als ondernemer hebrweet je
beter waar je op moet letten, Veel Europese
venture capitalists zijn spinofts van banken,
Ze hebben hee nooir vanaf een zolderkamer
zelf opgeruigd. 1k kan heel snel aanvoclen
of een risico het nemen waard 1s. Toen ik in
ewt wilde stappen heb ik een due diligence
laten doen. De vitkomst was: niet doen.

D risico’s waren groot en ze raakeen het
aan de straatsrenen nict kwijt, Vanuit due
diligence-perspectict was dar misschien ook
de jutste conclusie, Maar ik kijk dan naar het
grote plaatje. Waren de risico’s beheersbaar?
[a, dat waren ze, En als je naar de mondiale
ontwikkeling in deze induserie keek, dan
was de porentie exgenlijk zo groor dar her
met dat risico ook wel weer meeviel.”

L Bt Dezii neet spivitwaditedt, mar it deed iny-
voorbeeld ook mee qan de Quote Challenge — een
vrlly ek snelle auto’s door Exropa. Dat netgt
toch watt meer neay rleridle genergten. £im

the big evil. Kijk naar de geschiedens. De
ergste dingen zijn allemaal gefnitieerd door
mensen met een reusachtig ego. Hitler,
Stalin, Napoleon. Zij hebben miljoenen
mensen opgeofferd met maar één doel: hun
cigen ego. Materialisme vergelijk ik mer het
ego. Het ego-model leidt tot conflict, hee
spirituele tor harmonie. Het gaat om mati-
wing en evenwicht, Een belangrijke les dic ik
heb geleerd is dat je nooit overmoedig moet
warden. Een succes uit her verleden is geen
garantie. Je moet er altijd een inspanning
voor doen. Je grootste vijand is je cgo.”

Met een verboop of een bewrsgang als cadeantie
gan et eind. .

“Ja, want eigenlijk is zakendoen de hele

tijd problemen oplossen, Je hebt we maken
met personcle strubbelingen, banken die
moeilijk doen over kredieren, De discipline
om daar dag in, dag vit cen inspanning voor
te blijven leveren is cruciaal om ot succes
te komen, En als je dat gedisciplineerd vol-
houde, kome aan her eind van de ric de be-
loning, in de vorm van winst of cen klapper
door de tent te verkopen. Als je het goed
doet rendeert private equity veel beter dan
beleggen op de beurs,” FE#)



