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Dlepe zakken

Maast passie, drive, energie en een briljant plan,
kan geld het verschil maken tussan een suc:
cesvol en een falend bednjf, Daarom maakt de
Status een rondje langs geldverstrekkers. De in-
fermal Investors, Hoe dénken die mannen, wadr
letten ze op. En waaram laten ze soms een bril-
jant plan links Uggen terwijl ze een op het oog
misschien zwakker plan met liefde amarment
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Henk Keilman

krijgt per jaar

zo’n 800 a 1.000
investeringsvoorstellen
toegestuurd. Volgens
de verzenders, zijn het
stuk voor stuk ‘offers
he can't refuse’. En
toch is dat laatste een
dagtaak. Wat zit er
scheef?

Maast passie, drive, energie en een briljant plan, kan geld het verschil maken tussen een
succesvol en een falend bedrijf. Daarom maakt de Status een rondje langs geldverstrek-
kers, De informal investors, Hoe denken die mannen, waar letten ze op, En waarom laten
ze soms een briljant plan links liggen terwdjl ze een op het oog misschien zwakker plan

met liefde omarmen?

HENK KEILMAN:

Ondernemen
vechten, hard werken,
op je bek gaan

ALS |E TWEE, DRIE JAAR peleclen de gemiddelde
ondernemer gevraagd had wie Henk Keilman
is. dan kwam je waarschinlijk niet veel verder
dan een ledige blik in :Jnflmi:gc onwetendheid
[Fat veranderde toen Keilman een paar breed
uitgemeten klappers maakte en daarnaast de
bijnaam 'Henk Patent verwierf als Diragon in
cen van Jorl Kelders rookfauteuiltjes. Sinds by
ket schopte tot BO'er oftewel bekende Onder
nemer, worstelt Kellmans B1G Investments zich
door een toenemend aantal '3|:|uden kansen
opgestuurd door naar financiering hunkerende
ondernemers. Slechts een klein deel van die ca-
ses haalt Kellmans bureaw. Chm de omvang van
de slachting te illustreren: Keilman bezit een
belang in iets meer dan Mondernemingen. Per
weel bezorgt de postbede zo'n |53 20 voor-
stellen - pak ‘'m beet cen kleme [0 per jaar
Aan v om de kans op 'Iillldtlﬁg' te berekenen

Brandende veaay 1s nataurhik aan welke cntena
die paar voorstellen die het wit] ualen voldoen
Wat is het verschil tussen linksafde prullenbak
i en rechisal naar Keilmans bureau

‘Eein voorstel moet om te beginnen passen
binnen onge strategie”, |L'-gt Keilman uit. "Dat
betekent dutrzame energie of media/internet
[(aarnaast moet er -cprafn-‘ TN Van een groeisec
tor, Als een bednifin vitjaar groeit van X naar

X plus 5% dan is dat een gezond bedrijt maar
niet interessant. Maar is de groei 2000 dan is
de waarde van dat bedrijf na vijfjaar niet X plus
200% maar misschien wel X plus 1000%. Groes
lendt tot een eigen dynamiek, een acceleratie
Zo'n bednijfis dus wel interessant’

Zijn aan die twee voorwaarden voldaan, dan
bent u er nog steeds niet, De tent is belangrijk,
maar de vent (m/v} s in veel gevallen de
grootste sta in de weg, Keilman: “Elke suc-
cesvolle onderneming wordr gelerd deor een
charismatische leider. Wil je vandaag de dag als
CEO succesvol din, dan moet je buitengewoon
getalenteerd zijn Daar zijn er maar welnig van.”

Dat Keilman zelftar de kaste deq petalenteer-
den behoort, was niet direct duidelijk. De keine
Ketlman wil drommer worden In een rock-
band. Een beroemde rockband, wel te verstaan
ambitie 15 tenslotte aangeboren, Later L‘-oglnr
b zich te mteresseren voor spitualitest. Terwi||
L'Il._" |'“||l.||g|." EEI1€|'J L \-LtL'L'L"I"r'Ulll." li!ll!l.jlﬂ] TEIMars
rich laat vormen op de Nijenrodes van deze
wereld, laat Keilman zich inspireren in India en
maakt zich via zellstudie Economie, Filosotie
en Natuurwetenschappen eigen. Hij is zelfs
even voorztter en zakelijk adviseur van de Hare
[Krishna beweging i Nederdand. Als hij voor
sichtig begint met import uit India, ontwaake
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absoluut van ove

langzzaam aan de ondernemer. Wat |.‘--.‘:._',||Il als
[vokabyy voor wat extra inkomen werd een bedriih,
keilman: [k vond het leuk en ik merkte dat et
succesvol kon worden. Maar ik heb de spirituele
ambntie noot opgegeven: Een mens s altijd
besip meerdere behoeftes tegelijk te bevredi-
gen: een dak boven je hootd, brood op de plank,
maar ook op rovk naar antwoord op de vraag
wirdron we higr -.'|-_._;¢:I'.|i|l #ijn. Het is tenslotte
ruet allesn maar Lol iy het ||._n..~n s wat doen

we hier -.'IS-.'I1|I|L-"

Het matenalistisch antwoord op die v FLd 15wt
[ethran betraft inmuddels dusdelyk: onder
nemen, Beter gezerd: succesvol ondernemen
Niet lang na e aarzelende stant als mporteu
teett Keilman xijm eerste tortuin verdiend

[aarna gaat het hard | i jaren "-}'.:".n_'h:lh.-.l-l

de investeerder het Amerkaanse telecombedrijl
MTC Netsource voor 400 miljoen Bnenkon
wordt er rand de 30 miljven overgemaakt als

'y !1:-u|u..;.‘|'--' wavtrathc wordt verkochl, eén

van de bedrven waartnn Ketllman investeerde

Als Keilman ruim drie jaar geleden kennis
maakt met windtuarbine }'-l'ﬂd!lu‘l‘l! EWTis
het bedrijf op zoek naar kapitaal. e ergenaren
vangen bot bip meerdere investeerders, Ked
man: “Windenerge werd destipds geassocieerd
met moelifk, overhewd, subsidies. doeme
eten lol zey, veel te mgewikkeld. Datis dan et
verschil tussen visic en net wat minder visie, [k
wits er destijds van overtuipd dat windenergic

sont ‘boomen . Maar daanin stond ik redelijk

Aleen. Ve WG i e, bowery was die wereldsitwatic

gen heel andere dan nu. De oliepris stond op
Saibak 860 en Irak was actoeel waardoor bina
redereen dache dat die prpgen wel zouden gaan
dalen. Maar ik volg de olhe en encrglemarkiten
al 13,20 paar. Toen me dudelk werd dat de
saudh de productie met opschroeden en dar
ook nict konden, begreep k dat eriets anders

ws v de aliepro

\I_ll_'l_'ll,ll_' Mamelijk -.l.'lll.';. U
Juctie s bereik lets wat overigens 30 jaar ge
ol Al was voorspeld, maar waarvan aiemand
precies wist wanneer et aou gebeuren. Nou

i dus, De wereldeconomie Blil erovien maar

Jde productie van olie blijft op hetzelfde mveau
[Yal zie je terug in de prijs. tnmiddels kost een
vatolie rond de 8135 en het einde s nog nlet in
gicht. Diat maakt windenergie uiterst aantrek
ealighe

“Toen ik bij EWT instapre, werkee er zen man
of 40 misschien 30, Relatier klain bedrjt maa
wel ten met éen enorme gm-clmlcnl.u Ener
2at een CEO waar Ik het volste vertrouwen in
had. Anders was ik er niet aan begonnen. Een
CEC vervangen, daar wil je als investeer de
miet aan beginnen, Dt is cen drama Ten eerste
1T 12 e 20 ZIEn T vimden \ ."I".|l|!1|.'II\IIII"I."
die man zich het bedrif eagen maken, #jn
netwerk opbouwen — je verliest zo maar fwee
jaar: Eer CEQ) vervangen s alsof e het central:
senuwstelsel uit het orgamsme haalt. Dan valt

alles seil.

En het zelf gaan doen?

[at heb ik gen keer moeten doen, in het

begin van mijn carniére als imvesteerder, Dat 1

10 0B



een wijze les geweest [k ben als investeerder
veel etficienter dan als CEQ. Als mvesteende
ben ik primair strategisch betrokken bij een
bed gt Ordinair gezead heb ik als investeerder
meerdere MT s voor me aan het werk. Dat
||'||||:|P|:|_'| \_'IH"'I.' etk ge miet als CECY, wel als
mvesteerder. Dus wil je als mvesteerder groeien,
dan moet je sprewding creeren, strategisch beng
zijn en niet operationeel. Bovendien: CEC an
seen hell ofa ok, Loodewaar, Tk ben het zelf
i het verleden ook geweest [k weot waarove

ik het heb

Wat voor eisen stel je aan
zo'n CEO?

Een CEQ moet extream getalenteerd zijn. Dan

PR I Over mensen Jie S€n o I|'II' s kimnen

LEZEN, KUNMEN MGImenem, COmimumceren, ve

stand hebben van jundische en fiscale zaken, die

overzicht kunnen houden, die de arote lijnen m

de gaten houden zonder de detals te bag

[ . ]
lisaren an die ook rog eens bereid zjn keibard

.
te werken en hun sociale leven grotes

1
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ap te offeren. De vent is cruciaal. De tent is de

esltante van de vent,”

Ondernemers klagen dat het
zo moeilijk is om aan geld te
komen en investeerders roepen
dat er geld zat is. Hoe zit dat?
Klopt, er 15 ook weld zat. Alleen . het grote
probleem 15 dat investeerders vaald war envare
121 2N dan l."l'll.lL'I'IlL'-f'I'll."-"'-. ZERET Al Net [onge
andemnemers 2n Iiwesteerders weten als gern

n Dedriji suc

ander hoe moctlijk bet s om e

cesvol te maken. Ondernemers zijn van zichzell

vk -"L'I".L'.-.'xl f -jl-'lll'-'\.'ll ll-ll re geweldig znn,
B B = )
i beste verkopers en ze hebben ropbedrijven
Crat optimisme is lntastisch en dat moet je
ok ebben Want als je die dove en ambitie
. ll Maar e il
net hebt kom je nergens. Maar je moet ook
verdomde nuchter en konsch an naar jeeell
[e moet e realiseren dar ondernemen vreselik
| L ET T P 3
moeilifk ts. Het1s risicovel en gevaarlijk. Het 1s
oen soort vorlog die j@ voert, Soms tegen erell

le moet vieel opofferen. Dat gaat een beetje

tegen de tijdsgeest in, We hebben de “kwali
teit van het leven ontdelt - de balans tussen
werk en prive. Fard werken is ok, maar wel
ses wieken vakantie en afen toe een sabbarical
van een halljaar, MNou, neer dus. Datzit erniet
i, Als je een oordog aan het witvechten bent
kuinpe niet even zes weken uit de loapgraven
orm vakantie te vieren, |e moet knokken, Om
resultaten re beretken of te overleven, ledereen
probeert e een poot ut i@ drasen, OF het nou
sen everancier s een amemer of cen bank 1k
.Ix'l." (L) ."'L'x'.llll\llll'l‘-l'\' mn -.ll'.'l'l‘il. &1 --‘\-'\.'lL met

et

drie verschillende advocatenkantoren. Dat

il aan dat e als onderneme apEreert i een

-iI.II'L|I1:.' VIINRER I

Waarom mensen gaan ondernemend? Primair
ym geld te verdienen: En als ze zeggen dal

dat miet 2o s, dan zijn ze met helemaal sarlh
Dle prmaire dnjfveer van een ondememer

s geld, daar ben itk absoluutvan overturgd
Ohclernemen is namelik lang met altyd leuk

Enal helemaal met in de begintase [k kanme

uapjez adaiq <
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de eerste 10 jaar nog wel hennneren. [k heb
wat lopen vloeken en tieren. En dat maakt elke
ondernemer mee, Elke ondememer moet om
zijn doel te bereiken door een paar ellendige
Fases heen. Succes valt je niet in de schoot. Het
wordt e niet zomaar gegund, Je moet voor alles
knokken, En waarom zin mensen bereid dat te
doen? Oimdat er fets tegenover staat, En daris
mieer dan het spel alleen. Dat is toch met name
die zak met geld aan het einde van de rit En
matuuelik moet je dat knokken, die spanning,
dat avontuur ook een beetje leuk vinden.”

Ik heb ok heel veel moeilijke momenten
gehad en even dreigde het allermaal miet te luk
ken, Op een gegeven moment breek je dan toch
door. Elke ondermnemer wordt een keer terug;
geworpen op zijn doorzettingsvermogen. Dt

is niet leuke Maar als je doorzetingsvermogen

s gekoppeld aan wat talent. intelligentie en een
beetje geluk — dan kom jeer.

Herken je die talenten?

Soms herken 1 bij mensen by de alleveerste
antmoeting wel of z¢ bepaalde talenten en vaar-
digheden hebben. Communiceren is ¢en bl
belangnike. Dat heb je al snel doar: kan iemand
owertuigen, heeft b analytische mtelligentie, 15
iemand in staat een probleem te analyseren en
indere mensen te overtuigen van de aplos
<ing? | bent als ondernemer constan san het
avertulgen. Ofhet nu een ivesteerder is, zen
dant, de bank of collega’s, Als temand dat talent
et heett, dan haak ik snel af Maar soms wordt
et pas na een tiidje dundelijk loe mensen
werkelik i alkaar steken. le hebt mensen met
die beroemde gouden babbel waar achteraf geen
bal van idopt. Die heb ik ook meegemaakt Dat

aijny de meesteroplichters, Die kunien een ver-
haal vertellen en je ziee dan voor je geestesoog
paradijselijke taferelen van oneindige winsten
e enorme successen. Daann kun je soms

meegesleept worden”

Waarom besloot je mee te
doen aan Dragons Den?
Dreagons Den s et representatiel voor wat
ik doe, [k zit er niet am mim partefeaille it

te breden, al zitten er sams pareltjes tussen,
Vorig jaar heb ik geinvesteerd i een club die
in medische apparatuur doet en dat ziet ererg
goed uit. Maar dat zijn uitzonderingen, [k doe
mee vanwege het educatieve element dat in
et proosgramima ait. Mensen conlronteren mel
ondernemerschap en ze daarin stimuleren.
Ondernemen, proberen, vechiten, ambitie. hard
werken, op e bek gaan - allemaal heel goed
voor iemands persoonlijke ontwikkeling e
bestrjdr er lutheid mee, een miet onaanzienlijk
probleem in onze samenleving, Ondememen
leert je grenzen te verleggen )

Ik gelootin reincarmatie. Il geloot dat bt feven
datwe nu leidien onderdeel is van @en keten van
[evens wiarin we cen missie hebben en waarin
wa zellleunnen sturen welke n.|:|‘|l:ing we Opgaan
i dat hele proces van spintuele evolutie. Als

e hard werkt, jezelt ontplooit, goed bent voor
jezelf en voar de medemens, dan bouw je goed
learma op wat je meeneemt naar je volgende
[even, Niet iedereen deelt die overtuiging
patudijk, maar het s voor mij een exma stimu-
s, losofisch gezen. ormdat ik ervan overtugd
sen clat hard werken, een stuke opotlenng,
selfontwikkeling en discipline niet slecht is voor
sen mens Fnondermnenen dus ool niet

En daarom ga je nog even
door?

'k vind ten eerste dat werken gezond is voor
een mens Ik ben er absoluut geen voorstander
van dat mensen op hun 65ste moeten stoppen
et werken, [k vind werken leuk. Ik ontmoet
ontzettend veel interessante mensen, je wissell
iddeeen uit, je kijkt samen hoever je kunt komen.
Daarnaast doe ik mijn best voor een beter
klimaat, letterdijk en figuurlik. tk kan mmiddels
investeren in bedrijven die daaraan een bijdrage
kunnen leveren. Fen hobby? Now, dan wel

een hobby die heel serieus wordt uitgevoerd
Anders is een habby rrouwens ook niet leuk.

Ik speel in een bandje. Dat 1s echt cen habby,
Maar ik zou met in die band gaan spelen als

ik die techniek niet beheerste. Als we 7o shech
spelen dat niemand wil luisteren, dan is de ol
er voor mijal snel afl Dus is werken een hobby?
Misschien, maar zeker geen speeltie. Tk kom wel
2118 ITENsen tegen die Iepgen Jdat ze investeren
voor de lol, Dat vind k wat anders. Als ik inves-
veer in temands bediif dan doe ik dat misschien
wel als hoblry, maar voor die ondernemer is het
cen bloedseneuze aangelegenheid Dlie is 2y
tednijf aan het opbouwen, [k vind niet dat ik
daar lichtzimmg mee mag omspringen. | let gaat
am mijn geld. maar ook om ain geld en 2in
toekomst Tk neem dat altdid serieus.” €<



