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Ondernemers Henk Keilman,
Michiel Mol en Annemarie
van Gaal zijn bekend, succes-
vol en rijk. Maar hebben ze
zich ook door de zwaarste
crisis sinds de jaren dertig
heengeslagen? En wat ver-
wachten ze van 20107 ‘Ik

ben zeker geen rasoptimist.
Ik probeer een realist te zijn!

Henk Keilman (55) heeft zijn sporen als ondernemer en inves-
teerder ruimschoots verdiend. En dat vertaalt zich inmiddels

in een vermogen van naar schatting 140 miljoen euro. Toch
draait het Keilman niet alleen om geld. Hij belegt veel in groene
bedrijven en is voorzitter van de Nederlandse Vegetariérsbond.
‘De groene revolutie is volop aan de gang.

U heeft het boek ‘Crisis? hoezo crisis?’ geschreven en u bent een van de initiatief-
nemers van de website ‘Stop de crisis. U moet wel een rasoptimist zijn.

Dat wordt mij wel vaker voorgehouden. Maar ik ben zeker geen echte rasoptimist. Ik
probeer een realist te zijn. Je hebt doemdenkers en mensen die hosanna juichen. Ik zit in
het midden en heb geen gekleurde visie.

Is de crisis voorbij?

De recessie was heel hevig, maar door het ingrijpen van de overheden is erger voorkomen.
In de depressie van de jaren dertig is het financiéle systeem ingestort. Dat is dankzij de
overheden nu niet gebeurd. De economie is snel weer op haar oude niveau terug als de
banken het maar overleven. Onze economie is geen zeepbel.

Is de recessie ook voor u heel hevig geweest?

De crisis heeft voor- en nadelen. Ik ben een investeerder en ik kan in economisch moeilijke
tijden goedkoper bedrijven kopen. Er zijn betere deals te maken. Maar banken zijn minder
bereid om geld te lenen, dus ik moet meer met eigen vermogen doen.

Goedkope bedrijven betekent ook minder winst bij verkoop.
Het is nu inderdaad geen goed moment om uit te stappen. Een bull-markt is veel gunstiger.
Dan zijn bedrijven hoog gewaardeerd en is de overnamemarkt zeer actief.

Heeft u het afgelopen jaar minder zaken gedaan?

Nee. Wel richt ik me nu nog meer op duurzame energie. Dat deed ik voor de crisis ook al,
maar dat heb ik versneld. Ik was onlangs op bezoek bij de Clinton Foundation in New York.
Daar sprak ik allerlei grote private equity-partijen. Zij leggen sterk de focus op duurzaam.
Ook zet de politiek vaart achter duurzame investeringen. De groene revolutie is volop aan
de gang.

U kunt met duurzaam goed geld verdienen.

Qok in de duurzame sector gelden economische wetten, dus ja. Maar ik ben voor een
groenere samenleving. lk kan maatschappelijke belangen combineren met economische
belangen. Dat is de beste combinatie.

In welke bedrijven of projecten heeft u tijdens de crisis geinvesteerd?
Ik kan geen namen noemen, want het gaat om private partijen. Wel kan ik zeggen dat ik in
een wind- en zonne-energiepark, een algenproducent en algenkwekerijen heb geinvesteerd.

Hebt u geld verloren op de beurs?

Ik beleg nauwelijks. Vijf jaar geleden ben ik al uitgestapt. Het is een bijzonder slecht
decennium geweest voor aandelen. Beurshandel is mij te volatiel. [k neem al genoeg risico
als investeerder.

KEILMAN, HENK - DIRECTEUR RIG INVESTMENTS/AANDEELHOUDER EWT
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Michiel Mo

Miljonair Michiel Mol (38) heeft door de crisis een deel van zij
fortuin verloren, maar aan ondernemingsdrift heeft hij niet
ingeboet. De recessie is juist hét moment om toe te slaan, vindt
de zakenman. Hij heeft in het verleden voldoende successen
geboekt met Lost Boys, Guerilla Games en Media Republic om
hem nog te geloven ook. ‘De crisis biedt mij veel kansen.

Uw vermogen werd een aantal jaren geleden geschat op 149 miljoen euro. Bent u daar
veel van kwijtgeraakt?

Vanzelfsprekend heb ook ik geld verloren. Ik ben bijvoorbeeld grootaandeelhouder in het
beursgenoteerde Lost Boys International (LBI). Een beursfonds dat 30 tot 50 procent daalt
was tot voor kort heel normaal. Maar dat verandert niets aan dat bedrijf zelf. Het is slechts
een momentopname. Je moet op de lange termijn denken.

Bent u nu voorzichtiger dan een jaar of twee geleden?

Het is een moeilijke tijd, maar met een duidelijk en onderscheidend plan kan je nu makkelij-
ker toeslaan. Als het economisch goed gaat, kan iedereen geld krijgen van banken en
investeerders. ledereen kan dan groeien. Nu gaat het echt om je enthousiasme. Je moet een
bijzonder product hebben, want in deze tijd letten geldschieters vooral daarop.

In welk uniek idee bent u dan onlangs gestapt?

Er kwam een tijd terug een jongen bij me langs met een geweldig idee: Flogs. Dat is een
digitale agenda, waarmee je met een druk op de knop alle evenementen van bijvoorbeeld je
favoriete voetbalteam of zanger in je eigen agenda zet. Ik heb dagen gezocht op internet en
het bestond echt nog niet. Nu ben ik dus weer bezig met een echte internet-startup. We
hebben al een andere geldschieter gevonden. Voor een uniek bedrijf als Flogs is deze tijd
dus erg goed. We kunnen nu bouwen en als het straks economisch beter gaat, staat het er.

Wanneer gaat het volgens u eigenlijk beter?

Nu zijn er veel lichtpuntjes. Dat was zelfs begin april al zo. Toen ben ik helemaal hyper uit
Silicon Valley teruggekomen. Dat was een omslagpunt, want een paar maanden daarvoor
was iedereen nog negatief. [k merkte in Silicon Valley, waar veel grote internetbedrijven
vandaan komen, dat grote investeerders opeens weer erg bang zijn de boot te missen. Dat
is een heel goed teken, want op het gebied van internet en IT moet het herstel daar
beginnen.

Dus de recessie is voorbij?
Ik ben ook een realist. Volgend jaar wordt echt nog wel zwaar. Het echte herstel komt pas

in 2011.

U bent mede-eigenaar van het Force India Formule 1-team. Honda zag door de
recessie al geen heil meer in zijn team; Force India is verliesgevend. Hoe lang houdt u
dit vol?

Het gaat momenteel heel goed met het team. We hebben in Belgié de tweede plaats
gehaald. Ook hier biedt de crisis voordelen. Het hele business model van Formule 1 gaat
op de kop om kosten te besparen. Vanaf volgend jaar moeten teams genoeg verdienen
aan televisie-inkomsten. Sponsoring, waar het nu slecht mee gaat, is dan slechts een
extraatje. Nu uit Force India stappen is daarom te vroeg. Maar als zich een unieke kans
voordoet, zal ik het zeker overwegen.
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