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~t. i focus interview

"Uiteindelijk zijn
we altijd aan het
verkopen, hoe
mooi we de boel
ook verpakken"l .

,
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echte hippie geweest. Ben hippieleven be-

tekent vooral: de hele dag stoncd zijn. i k
was op mijn vijftiende al geïnteresseerd in

de Indiase fiosofie, de yogaleer. Goed met
je lichaam en je geest omgaan, cen vera nt-

woord leven leiden. De clrugscultuul van
de jaren zestig stand daar haaks op,"

Je tl'okje oudcl'c broer achterna, naar
India.
"Tot mijn 27' ben ik bezig geweest met het

ontdekken van allerlei spirituele inzichten.
En met de opkomst van het ecologisch
den ken. Het besef clat de mens vera nt-

\voordelijkheid heeft vaor hct milieu, dat
hOOl-de bij de ftowerpowerbeweging. Het
holistische concept van verbondenheid
van 7.iel, stoffelijk lichaam en kosmos: dat

is echt lndiaas."

Dan kun je gl'ofweg twee kanten op:
Ronald Jan Heijn achtel'na of de hal'-
de zakelijke wel'eld in. Toch heel wat
andel's...
"In. India had ik een haneleltje, samen met

mijn broer. Import van cosmetica, ge-

sehenkartikelen en kunst. Spelenderwijs

werd elat een business. Ik merkle toen weI

dat ik gaed was in verkopen. En dat is nict
bepaald onbelangrijk als je onelerncmer

wilt zijn. Uiteindelijk zijn we altijd aan het
verkopen, hoe mooi we de boel oak vcrpak-

ken."

Je zat cen tijdje in het bestmll van
de Nederlandse afdeling van de hare
krisjna. \Vaarom haakte je af?
"Ik was altijd heel aelief, het lag niet in
mijn aard om de hele dag te meditcren.
Ik wilde dingen docn waarmce ik een bij-

drage kon levercn aan de verspreiding van
tìlosofische kennis. Karma, reïncarnatic,
wat eloen' we hier eigenlijk? De grootste

vijanel van de mens is onwetendheid."

Je startte een computerbedrijf: nogal
een U.bocht om dat doel te berelken.
"Ik had geld noclig, als middel."

II. Keilman en cash
En dat geld kwam. Keilmans importbe-

drijfje, gcheel conform de tijdgeest Light of
the Sun geheten, nam allerlei andere 'dub-

.' '

jes' over ciiiiol,eel'du in 1974 een omzet van

80 iniljoeii c!lillar. 'l'c)(1Ii er ruzie kwam met

zijn partners, liet. Iiij zich vOOl een paar
ton uitkopen. l)at iiivesleerde Keilman in
hardwarebccll'ijf CC)1111JUtcr Express. De

advoeal.cn die Iictl'kken waren bij zijn
uitkoop, Iiaddeii Keilman intussen met
bovcngeiiiddcldc intcresse gevolgd toen
hij rondoii Light of the Sun een fiscale
holding ovtiiigdc, ccn trust. Ze vroegen de
jongc cnt.repreneur die net had geeasht om
huii cliëiitCI\ ook aaii die fiscaalvriendelijke

constl'lclics te heliicn. Gewoon, erbij.
Het coinpiilcl'bec1rijf ging na drie jaar

faillicl - "Daat zat cen partner bij die me
belazcl'de, dat heeft me honderdduizenden

guldens gekost" -, maar het trustkantoor

bleek cen goiiden greep. Keilman speelde
het handig: de advocatcn leverden hem
zijn klanten, hij herstnictureerde en nam,
inclien interessant, ecn belang. De aller-
eerste c1eelneming van Keilmans kers-
verse investeringsmaatsehappij RIG In-
vestments was in 1996 in een Amerikaans

teleeombeclrijf. Hij bracht het naar de
beurs, en een jaar later werd het verkocht
voor één miljard gulden, "Ik had er keihard

voor gewerkt. Maar dat geld, dat had ik me

in mijn stoutste dromen niet kunnen vOOl-

stellen."
Ruim een decennium en een aantal lu-

cratìeve deals later is hij man in bonus,
met cen riant appartement in Amsterdam~

Zuid, een fijn wagenpark en cen massief
gouden Rolex om de pols. Vorig jaar nog
verkocht hij zijn belang in belspelletjes-
producent 2waytraffc, dat hij in Lonclen

naar de beurs had gebracht, voor veerlig
miljoen euro aan Sony. Daarnaast heeft
hij een substantieel belang in het Zeeuwse
winclmolenbedrijf gWT.

In hoeverre ben je in het zakendoen
bezig met spiritualiteit?
"Zakencloen is cen heel pragmatisch, op-

portunistisch iets. De sleutel van mijn
sucees is clat je talent aantrekt, zorgt voor
drive en commitment, maar vooral ook
dat je mensen rcspectéért. Het tweede, en
dat is een func1amentele houding: je hebt

pas succes als je klanten tevreden zijn.
Dienstbaarheicl naar je collega's, klanten,

mec1ewerkers is de basis van suecesvollei-
derschap."




