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"Uiteindelijk zijn
we altijd aan het
verkopen, hoe
mooi we de boel
ook verpakken"l .

,
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echte hippie geweest. Ben hippieleven be-

tekent vooral: de hele dag stoncd zijn. i k
was op mijn vijftiende al geïnteresseerd in

de Indiase fiosofie, de yogaleer. Goed met
je lichaam en je geest omgaan, cen vera nt-

woord leven leiden. De clrugscultuul van
de jaren zestig stand daar haaks op,"

Je tl'okje oudcl'c broer achterna, naar
India.
"Tot mijn 27' ben ik bezig geweest met het

ontdekken van allerlei spirituele inzichten.
En met de opkomst van het ecologisch
den ken. Het besef clat de mens vera nt-

\voordelijkheid heeft vaor hct milieu, dat
hOOl-de bij de ftowerpowerbeweging. Het
holistische concept van verbondenheid
van 7.iel, stoffelijk lichaam en kosmos: dat

is echt lndiaas."

Dan kun je gl'ofweg twee kanten op:
Ronald Jan Heijn achtel'na of de hal'-
de zakelijke wel'eld in. Toch heel wat
andel's...
"In. India had ik een haneleltje, samen met

mijn broer. Import van cosmetica, ge-

sehenkartikelen en kunst. Spelenderwijs

werd elat een business. Ik merkle toen weI

dat ik gaed was in verkopen. En dat is nict
bepaald onbelangrijk als je onelerncmer

wilt zijn. Uiteindelijk zijn we altijd aan het
verkopen, hoe mooi we de boel oak vcrpak-

ken."

Je zat cen tijdje in het bestmll van
de Nederlandse afdeling van de hare
krisjna. \Vaarom haakte je af?
"Ik was altijd heel aelief, het lag niet in
mijn aard om de hele dag te meditcren.
Ik wilde dingen docn waarmce ik een bij-

drage kon levercn aan de verspreiding van
tìlosofische kennis. Karma, reïncarnatic,
wat eloen' we hier eigenlijk? De grootste

vijanel van de mens is onwetendheid."

Je startte een computerbedrijf: nogal
een U.bocht om dat doel te berelken.
"Ik had geld noclig, als middel."

II. Keilman en cash
En dat geld kwam. Keilmans importbe-

drijfje, gcheel conform de tijdgeest Light of
the Sun geheten, nam allerlei andere 'dub-

.' '

jes' over ciiiiol,eel'du in 1974 een omzet van

80 iniljoeii c!lillar. 'l'c)(1Ii er ruzie kwam met

zijn partners, liet. Iiij zich vOOl een paar
ton uitkopen. l)at iiivesleerde Keilman in
hardwarebccll'ijf CC)1111JUtcr Express. De

advoeal.cn die Iictl'kken waren bij zijn
uitkoop, Iiaddeii Keilman intussen met
bovcngeiiiddcldc intcresse gevolgd toen
hij rondoii Light of the Sun een fiscale
holding ovtiiigdc, ccn trust. Ze vroegen de
jongc cnt.repreneur die net had geeasht om
huii cliëiitCI\ ook aaii die fiscaalvriendelijke

constl'lclics te heliicn. Gewoon, erbij.
Het coinpiilcl'bec1rijf ging na drie jaar

faillicl - "Daat zat cen partner bij die me
belazcl'de, dat heeft me honderdduizenden

guldens gekost" -, maar het trustkantoor

bleek cen goiiden greep. Keilman speelde
het handig: de advocatcn leverden hem
zijn klanten, hij herstnictureerde en nam,
inclien interessant, ecn belang. De aller-
eerste c1eelneming van Keilmans kers-
verse investeringsmaatsehappij RIG In-
vestments was in 1996 in een Amerikaans

teleeombeclrijf. Hij bracht het naar de
beurs, en een jaar later werd het verkocht
voor één miljard gulden, "Ik had er keihard

voor gewerkt. Maar dat geld, dat had ik me

in mijn stoutste dromen niet kunnen vOOl-

stellen."
Ruim een decennium en een aantal lu-

cratìeve deals later is hij man in bonus,
met cen riant appartement in Amsterdam~

Zuid, een fijn wagenpark en cen massief
gouden Rolex om de pols. Vorig jaar nog
verkocht hij zijn belang in belspelletjes-
producent 2waytraffc, dat hij in Lonclen

naar de beurs had gebracht, voor veerlig
miljoen euro aan Sony. Daarnaast heeft
hij een substantieel belang in het Zeeuwse
winclmolenbedrijf gWT.

In hoeverre ben je in het zakendoen
bezig met spiritualiteit?
"Zakencloen is cen heel pragmatisch, op-

portunistisch iets. De sleutel van mijn
sucees is clat je talent aantrekt, zorgt voor
drive en commitment, maar vooral ook
dat je mensen rcspectéért. Het tweede, en
dat is een func1amentele houding: je hebt

pas succes als je klanten tevreden zijn.
Dienstbaarheicl naar je collega's, klanten,

mec1ewerkers is de basis van suecesvollei-
derschap."



"Karma, reïncarnatie, wat doen we
hier eigenlijk? De grootste viand van
de mensen is onwetendheid"

uitstekencle zaken met banken, dat is
een kwestie van vcrtrouwen. Je moet \\'el

schel'per zijn. Je klint ILU oak beclrijven

kopen '1001' mindel' gelel."

Ais voorzitter van de Vegetariërsbond

werkt Keilman 'nauw' samen met Marianne

Thieme van de Partij '1001' de Dicrcn, maar

hij sterol VVD. Want hij is ondernerncr, in-

ciusief de 'gein' die claarbij hoort. Zo reed

hij drie keel' mee met de Challenge, cen Dat dóé je ook?
race door Europa met extreem dure au- "Ja, ik koop bedrijven op het gebied van
to's, exuberante feesten en ongelimitecrd nieuwe, duulzame encrgie. En ik ben
champagne gielen. Keilman overleefde vooral bezig met ceii nicuwe investerings-
zelfs cen ernstig ongeluk, in 2003, in zijn inaatschappij in deze sector. Dat doe ik
eigen Aston Martin DB 7. samen met Richard Branson. Met de Ame-

"Die Challenge was gewoon meer een rikaanse overheid gaat hij een substanti-
leuk vriendenclubje; ja god, ik ben ook eel bed rag investeren in die investerings-

geen domineeachtig type dat de hele dag maatschappij, waarvan ik de initiator en
zuurpruimerig iedereen gaatlopen vertel- oprichter ben. Andere institutione1e inves-
len hoe erg het allemaal is. Je moet weI een teerders' hebben ook serieuze belangstel-

beetje 101 hebben in het leven. Het was cen.i ling om mee te doen. Duurzame energie
ernstig onge1uk - mijn copiloot en ik rede~\ ,I is een kapitaa1intensieve business, claar is

iets van 260 kilometer per uur toen we \ veel geld voor nodig. Maar de rendeinenten

werden geschept door een auto, die kwam kunnen, als je het goed doet, ook indruk-
invoegen vanaf een benzinestation. Ach- wekkend zijn."
teraf zeg ik: ja, dat was onverantwoord, op

dat moment zag ik dat niet zo."

III. Keilman en de crisis
Veilger is het bij het KRO-programma
Dragons' Den, waarin Keilman samen

met collega-investeerders voor het oog van

de camera onclernerners en hun p1annen
beoordee1t. "Ik doe het primair orndat ik

het onclernernerschap wil stimu1eren. Niet

orndat ik clenk dat claar noii the next big
deal uit voortkomt."

Televisie is leuk en aardig, maar de
business vraagtjuist nu behoorlijk de

aandacht, neem ik aan.
"Gelukkig ben ik al een aantal jaren ge-
leden uit de bems gestapt. Oat was een
keuze: als private-eauityinvesteerder neem
ik risico door te investeren in bedrijven.
De waardering van die bedrijven staat wél

onder druk. Ik doe trouwens nog steeds

Dus je gaat binnenkort Obama een
hand geven?

"Die kans is aanwezig. Ik ben zeer bevriencl

met Wesley Clark (de oud-generaa! en ad-
viseur van Hilary Clinton; red.). Daar doe
ik intensief zaken rnee. (Zo is Clark com-

missaris bij EWT; red.) Ik ben lid van The

International Crisis Group, een denktank
met voornarnelijk voormalige regeriligs1ei-
del'S, die opgericht is door Georges SolOs.
Wim Kok is ook lid. De groep houdt zich
bezig met confictbemiddeling in de we-

reId, ook in economische situaties zoa1s
deze crisis. Een he1e ecr."

Dat lijkt een beetje op wat Mabel

Wisse Smit met The Elders doet. Man-
dela's denktank.
"Ivlabel zit el ook iii."

In dat licht, he\. gl'l.crc geheel, c1ienen we

ook Keilmaiis cel'sl.c bock te zien, ()
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.. ~, .

KEILMANS IDEALE CEO
Niet iedereen kan als manager een leider

zijn. Henk Keilman wil best uitleggen welk

lijstje hij afvinkt voor zijn topmensen:

¡ntegriteit .¡

professionaliteit .¡

werkdrift .¡

overzicht .¡

financieel inzicht .¡

verkoopkunde .¡

mensenkennis .¡

delegeervermogen .¡
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"Banken worden gerepareerd met
ónze belastingcenten, ze moeten juist-' " .. "
nu meer nsico nemen
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"We hebben miljoenen mensen door
dat enorme experiment, de industriele
revolutie, bevrijd van armoede en
slavernij "

dat eind mei vcrscheen. "Een historisch
epos, cen analyse van wat we de laatste
250 jaar als mensheid hebben c1oorge-

maakt. We hebben miljoenen menscn door
dat cnorme experiment, de industriële rc-
volutie, bevrijd van arffoecle en slavernij.

Dat is icts wat moderne mensen zelden Dus hct komt weer goed met de ceo-
begrijpen. Iederecn loopt te kankcrcn over nomic?
slavernij, maar we vcrgeten wei dat slaver- "De welvaart die we gecreëerd hebben, is
nij a1 duizenden jaren gezien werd als ceii rcëel. Vergeet niet dat oiize welvaart is ont.

economische noodzaak. Tot de achttende staan door twce c1ingen: het uitblijven van
eeuw werden kolonisatie en uitbuiting ge- cen grote DOrlOg in het Westen, waardoor

zien, ten onrechte natuurlijk, als dc enige de infrastructuur van onze economic con-
manier voor cen samenlcving om tc kun- stant heeft kunnen groeien; én de enorme
nen functioneren en om enige rijkdom te technologische en wetenschappelijke in-

kunnen vergaren." Door de industriële novaties sinds de jaren zeventig. Daarom:
revolutie heeft de mensheid voor het eerst _, mensen, haal die hand van de knip. We zijn

\ 1i

ontdektclatwelvaartgccrcëcrdkanwordcn \ ,sainen met de Telegraajeen online meld-
door technologische innovatie en effciën- \punt bcgonnen voormensen die problemen
tieverbetering in plaats van door uitbui- hebben met hun bank ßanken worden ge-
ting, slavcrnij en gebiedsverovering. "De reparccrd met ónze belastingcenten, en
technologische revolutie heeft een enorme ik spoor ze aan om juist nu méér risico te
middenklasse gecreëerd- in China, maar nemen. Alleen 20 kunnen ze bedrijfsleven
ook in India. Honderden miljoenen mensen en consumenten helpen om de vaart erin

zijn verheven uit de armoede." te krijgen."
De zegeningen van de economie vormen

de leidraad van het boek, dat Stop the cri-

sis heet. Een crisis die, volgens Keilman,
vooral werd veroorzaakt door grof misma-

nagement van de Amcrikaanse bankicrs
en beleidsmakers. Dit leidde tot de (bijna)
ineenstorting van liet fìnancië!e stelsel en
uiteindelijk de enorIne waardedaling op
de beurzen wereldwijd: "Vanaf het hoogte-

punt in 2007 tot het dieptepunt afgelopen
februari is 32.000 miljard dollar vcrdampt
- de helft van het wereldwijde bruto pro-
duct."

Wat Keilman verbaasde was dat ieder-
een vergelijkingen maakte met de Grote
Depressie, maar dat niemand de verschil-
len noteerde. "De grate crisis van de jaren

dcrtig kwam voort uit vier zaken: het OIn-
vallen van bankcn - zescluizencl stuks in

de VS; het uitblijven van kapitaalinjecties
in de economie; het ontbreken van stimu-
leringspakketten; en protectionisme. Op al

die punten doen we nu precies het omge-

keerde."

Henk Keilman gloeit en gloeit. En
dan?
"Uiteindelijk worden we allemaal gecon-
frontecrd met dat enc onhelroepelijke.
Maar ik geloof in reïncarnatie. We bouwen
tijdens OilS hele leven aan een eindbalaiis

van gaecle en slechte daden: het krediet

voor een volgend bestaan. In die zin is het

ook nog heel zakelijk. Met succes en kre-

diet komje in cen later leven venier."

In ,je hoevcelste levcn zit je nn?
"Oat weet ik niet, misschien weI het zo-
veel miljoenste. Tijd bestaat ook cigenlijk

helemaal niet. Dat is cen fìctic. We leven

continu in het ml. Ook als je aan morgen
denkt, doe je dat !Hi. Het leven is een eeu-

wignu." 0
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NAZI'S MET EEN BAARD
Stop the crisis noemt Keilman nadrukkelijk

ook een statement tegen politieke angst-

boodschappers. "Kijk, Geert Wilders heeft

wei een punt. De extreem fundamentalislische

islam, daar zitten levensgevaarlijke elementen

in. Het is een fascistische beweging die de

islam misbruikt. Oat is niets anders dan

nazi's met een lange baard. En in plaats van

Mein Kampfhebben ze Bin Ladens inter-

pretatie van de Koran in de hand, maar hun

mentaliteit is identiek. In Pakistan zorgen

ze voor een burgeroorlog, een regelrechte

ramp, die ook voor het Westen gevaarlijk is.

Aan de andere kant overschat Wilders het

gevaar van die fundamentalisten. De radica-

len kunnen hun doelen aileen bereiken door

gematigden mee te nemen in hun visies, en

.daar slagen ze niet in. Ze zijn te gewelddadig

en de geschiedenis wijst uit dat mensen die

geweld gebruiken in die extreme mate, het

niet volhouden. Ze vernietigen elkaar."
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