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“Het leven
1S een
eeumg nu’

Investeerder Henk Keilman prijkt al jaren op rijkeniijsties, i

samen me’t Rlc-hard Branscn, de wereld redden Gesprek over
karma, cash en crisis. Of liever: een eind aan de crisis.

Tekst ONNO AERDEN Fotografie KAROLY EFFENBERGER

enk Keilman heeft
geld. Veel geld. Deel-
nemingen via zin
mvesteringsclub RIG
Investments leverden
de stijlvol geklede
ragn maker met de
rossige haarcdos en buitenformaat, zoit-
nebril meer dan honderd miljoen op. De
laatste jaren ziin dat vooral duurzame
investeringen. De afgelopen tijd is de on-
dernemer druk geweest met een boek ter
redding van onize vrijjermnarkieconomie, Hoe
sloppen we de crisis? Dal willent we horen
aan de bar In een restaurant in Quderkerk
aan de Amstel. En, wic is de auteur?

I. Keilman en karma
Eerst worden er foto’s gemaakt. “Ik wil ze
zien voordat je ze naar het blad stuurt”,

zegl Kellman streng bij het vertrek van
Miljonair's fotograaf.

Bewazk je je imago?
“Ik hecht e belang aan daf. ik er goed opsta”

Wat is dat: imago?
“Nou ja, dat is uiteindelik wal je bent. Dat
kui je niel. veranderen”

Wat ber je dan?

“Primair een zakeruiman, maar ik zie mezelf
ook als eeni filosoof. Ik houd ervan om na te
denken over de diepere zin van het leven.
Niet alleen esolerisch of melafysisch, maar
ook maatschappelijk: ik wil mijn steentje
bijdragen”

Je bent opgegroeid in de hippietijd.
“Ja, maar ik ben maar heel even een
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“Uiteindeljk zijn
we altijd aan het
verkopen, hoe
mooi we de boel
ook verpakken”
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echie hippie geweesl. Een hippielevert be-
tekent vooral: de hele dag stoned zijn. [k
was op mijn vijftiende al geinteresseerd in
de Indiase filoscfie, de yogaleer. Goed met
je lichaany en je geest omgaan, een verant-
woord leven leiden. De drugscultuur van
de jaren zestig stond daar haaks op.”

Je trok je oudere broer achterna, naar
India.

“Tat. mijn 27 ben ik bezig geweest mel het
ontdekken van alletler spirituele inzichten.
En met de opkomst van het ecologisch
denken. Het besef dat de mens verant-
woordelijkheid heeft voor het milieu, dat
hoorde bij de flowerpowerbeweging. Het
holistische concept vart verbondenheid
van ziel, stoffelijk lichaarm en kosmos: dat
is echt Indiaas.”

Dan kun je grofweg twee kanten op:
Ronald Jan Heijn achterna of de har-
de zakelijke wereld in. Toch heel wat
anders...

“I-India had ik een handeltje, samen et
mijn broer. Import van cosmetica, ge
schenkartikelen en kunst. Spelenderwijs
werd dat een business. Tk merkle toen wel
dal ik goed was in verkopen. Ervdat is nict
bepaald onbelangrijk als je ondernemer
wiit zijn. Uiteindelijk zijn we altijid aan het
verkopen, hoe mooi we de boel ook verpak-
ken.”

Je zat een tijdje in het bestuur van
de Nederlandse afdeling van de hare
krigjna. Waarom haakte je af?

“Ik was altijd heel actief, het lag niet in
min aard om de hele dag te mediteren.
Tk wilde dingen doen waarmee ik een bij-
drage kon leveren aan de verspreiding van
filosofische kennis. Karra, reincarnatie,
wat deoen we hier eigenlijk? De grootste
vijand van de mers is onwetendheid.”

Je startte een computerbedrijf: nogal
een U-bocht om dat doel te bereiken,
“Ik had geld nodig, als middel”

Il. Keilman en cash

En dat geld kwamn. Keilmans importbe-
drijfie, geheel conform de tijdgeest Light of
the Sun geheten, nam allerlel andere ‘club-

jes over en notecrde in 1974 een omzet van
80 miljoen doikar, Tocn or ruzie kwam met
zijn partaers, liet hij zich voor een paar
ton uitkopen. Dal investeerde Keilman in
hardwarcbedrijf Computer Express. De
advocaten die belroklken waren bij ziin
uitkoop, hadden Keilimar intussen met
hovengemiddelde interesse gevolgd toen
hij ronclom Light of the Sun een fiscale
Iolding optuigde, con trust, Ze vroegen de
jonge entrepreneur die net had gecasht om
un elicnten ook aan die fiscaalvriendelijke
constructios te helpen. Gewoon, erbij.

Hel computerbedrijf ging na drie jaar
failliet — “I2aar zal een partner bij die me
belazerde, dat heeft me honderdduizenden
guldens gekost™ —, maar het trustkantoor
bleek een gouden greep, Keilman speelde
het handig: cde advocaten leverden hem
zijn klanten, hij herstructureerde en nam,
indien interessant, een belang. De aller-
eerste deelneming van Keilmans kers-
verse investeringsmaatschappij RIG In-
vestients wag in 1996 in een Amerikaans
telecornbedrijf. Hij bracht het naar de
belirs, en een jaar later werd het verkocht
voor één miljard gulden. “Tk had er keihard
voor gewerkt, Maar dat geld, dat had ik me
in mijn stoutste dromen niet kunne voor-
stellen.”

Ruirn een ¢ecennium en een aantal lu-
cratieve deals later is hij man In bonus,
met een riant appartement in Amsterdar-
Zuid, een fjn wagenpark en een massief
gouden Ralex om de pols. Vorig jaar nog
verkocht hij zign belang in belspelletjes-
producent 2waytraffic, dat hij in Londen
naar de beurs had gebracht, voor veertig
miljoen euro aan Sony. Daarnaast heeft
hij een substanticel belang in het Zeeuwse
windmolenbedrijf EWT.

In hoeverre ben je in het zakendoen
bezig met spiritualiteit?

“Zakendoen is een heel pragmatisch, op-
portunistisch iets. De sleutel van mijn
succes is dat je talent aantrekt, zorgt voor
drive en commitment, maar vooral ook
dat je mensen respeciéért. Het tweede, en
dat is een fundamentele houding: je hebt
pas succes alg je klanten tevreden zijn.
Dienstbaarheid naar je collega’s, klanter,
medewerkers is de basis van succesvol lei-
derschap.”




“Karma, reincarnatie, wat doen we

-n

hier eigenlijk? De grootste vijand van
de mensen is onwetendheid”

Als voorzitter van de Vegetariérsbond
werkt, Keilman ‘nauw’ samen met Marianne
Thieme van de Partij voor de Dieren, maar
hyj stemt VVD., Want hij is ondernemer, in-
clusief de ‘gein’ die daarbij hoort. Zo reed
hij drie keer mee met de Challenge, ecn
race door Europa met extreem dure au-
to's, exuberante feesten en ongelimiteerd
champagne gieten. Kellman overleefde
zelfs een ernstig ongeluk, in 2003, in zijn
eigen Aston Martin DR 7.

“Die Challenge was gewoon meer een
leuk vrlendenclubje; ja god, ik ben ock
geen domineeachtig type dat de hele dag
zuurpruimerig iedereen gaat lopen vertel-
len hoe erg het allemaal is. Je moet wel een

beetje lol hebben in het leven. Hel was een .

ernstig ongeluk - mijn coploot en ik redens
icts van 260 Kilometer per uur toen we
werden geschepl door een anto, die kwam
irvoegen vanaf een benzinestation. Ach-
teraf zeg 1k: ja, dat was onverantwoord, op
dat moment zag ik dat niet zo.”

lI. Keilman en de crisis

Veiliger is het bii het KRO-programma
Dragons’ Der, waarin Keilman samen
met collega-investeerders voor het oog van
de camera ondernemers en hun plannen
beoordeelt, “Ik doe het primair omdat ik
het ondernemerschap wil stirnuleren. Niet
omdat ik denk dat daar nou e next big
decl uit voortkomt.”

Televisie is leuk en aardig, maar de
business vraagt juist nu behoorlijk de
aandacht, neem ik aan.

“Gelukkig ben ik al een aantal jaren ge-
leden uit de beurs gestapt. Dat was een
keuze: als private-equityinvesteerder neem
ik risico door te investeren in bedrijven.

De waardering van die bedrijven staat wél
onder druk. Ik doe trouwens nog steeds

uitstekende zaken met banken, dat is
gen kwestie van vertrouwen, Je moel wel
scherper zin. Je kunt nu ook bedrijven
kopen voor minder geld.”

Dat dé6é je ook?

“Ja, ik koop bedrijven op het gebied van
nieuwe, duurzame energie. En ik ben
vooral bezig met een nicuwe investerings-
maatschappij m deze sector. Dat doe ik
samen mel Richard Branson. Met de Ame-
rikaanse overheid gaat hij een substanti-
eel bedrag investeren in die investerings-
maatschappij, waarvan ik de initiator en
oprichter ben. Andere institutionele inves-
teerders - hebben ook serieuze belangstel-
ling o mee te doen. Duurzame energie
is een kapitaalintensieve business, daar is
veel geld voor rodig. Maay de rendementen
kunnen, als je het goed doet, ool indruk-
wekkend zijn.”

Dus je gaat binnenkort Obama een
hand geven?

“Die kans is aanwezig. Ik ben zeer bevriend
met Wesley Clark (@e oud-generaal en ad-
viseur van Hillary Clinton; red.). Daar doe
ik intensief zaken mee. (Zo is Clark com-
missaris bij] EWT; red) Ik ben lid van The
International Crisis Group, een denktank
met voornamelljk voormalige regeringslel-
ders, die apgericht is door Georges Soros.
Wim Kok is ook lid. De groep houdt zich
bezig met conflictbemiddeling in de we-
reld, ook in economische situaties zoals
deze crisis. Een hele ecr.”

Dat lijkt een beetje op wat Mabel
Wisse Smit met The Elders doet, Man-
dela’s denktank.

“Mabel zit er cok in”

In dat licht, het grolere geheel, dienen we
ook Keilmang corsie bhock te zien,
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KEILMANS IDEALE CEO

Niet iedereen kan als manager een leidex
Ziin, Henk Keilman wil best uitleggen welk
liistie hij afvinkt voor zijn topmensen:
integriteit +

professionaliteit +/

werkdrift

overzicht

financieel inzicht

verkoopkunde v

mensenkennis v

delegeervermogen +

MILJONAIR 57




¥ | focus interview

“Banken worden gerepareerd met
6nze belastingcenten, ze moeten juist
nu méér risico nemen”
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“We hebben miljoenen mensen door
dat enorme experiment, de industrié€le
revolutie, bevrijd van armoede en

slavernij”

dat eind mei verscheen. “Een historisch
epos, een analyse van wat we de laatste
250 jaar als mensheid hebben doorge-
maakt. We hebben miljoenen mensen door
dat enorme experiment, de industriéle re-
volutie, nevrijd van armoede en siavernij.
Dat is lets wat moderne mernsen zelden
begrijpen. ledereen loopt te kankeren over
slavernij, maar we vergeten wel dal slaver
nij al duizenden jaren gezien werd als een
economische noodzaak. Tot de achttiende
eeuw werden kolonisatie en uitbuiting ge-
zien, ten onrechte natuurlijk, als de enige
mariier voor een samenleving o te kun
nen funclioneren en om enige rijkdoin te
kunnen vergaren.” Door de industriéle
revolutie heeft de mensheid voor het eerst
ontdekt datwelvaart gecrederd kan worden
doar technologische innovatie en efficién-
tieverbetering in plaats van door uitbui-
ting, slavernij en gebiecsverovering. “De
technologische revolutie heeft een enorme
middenklasse gecrederd — in Ching, maar
ock in India. lfonderden miljoenen mensen
zijn verheven uit de armoede.”

De zegeningen van de economie vormen
de leidraad van hetf boek, dat Stop the cri
525 heet. Een crisis die, volgens Keillman,
vooral werd veroorzazkt door grof misma-
nagement van de Amerikaanse banklers
en beleidsmakers. Dit leidde tot de (bijna)
ineenstorting van het financiéie stelsel en
uiteindelijk de encrme waardedaling op
de beurzen wereldwijd: “Vanaf het hoogte-
punt in 2007 tol het dieptepunt afgelopen
februari is 32.000 miljard dollar verdampt
~ de helft van hetl wercldwijde bruto pro-
duct?”

Wal Keilman verbaasde was dat ieder-
een vergelijkingen maakle met de Grote
Depressie, maar dat niemand de verschil
len noteerde. “De grote crisis van de Jaren
dertig kwam voort uit vier zaken: het om-
vallen van banken - zesduizend stuks in

e )

de VS; het uitblijven van kapitaalinjecties
in de economie; het ontbreken van stimu-
leringspakketter; en protectionisme. Op al
die punten deer: we nu precies het omge-
keerde”

Dus het komt weer goed met de eco-
nomie?

“Dre welvaart die we gecregerd hebben, is
reeel. Vergeet niet dat onze welvaart is ont-
staan door twee dingen: het uithlijven van
een grote oorlog in het Westen, waardoor
de infrastructuur van onze economie con-
stant heeft kiinnen groeien; én de enorme
technelogische en wetenschappelijke in-
novaties sinds de jaren zeventig. Daarom:

- mensen, haal die hand van de knip. We zjn
v samen met de Telegraqf een online meld-

\pu nt begonnen voor mensen die problemen
hebben met hun bank. Banken worden ge-
repareerd met onze belastingcenten, en
ik spoor ze aan om juist nu méer risico te
nemen. Alleen zo kunnen ze bedrijfsleven
en consumenten helpen om de vaart erin
te krijgen.”

Henk Keflman groeit en groeit. En
dan?

“Uiteindelijk worden we allemaal gecon-
fronteerd met dat ene onherroepelijke.
Maar ik geloof in refmcarnatie. We bouwen
thdens ons hele leven aan een eindbalans
van goede en slechte daden: het krediel
voor eetl volgend bestaan. In die zin is het
ook nog heel zakelijk. Met succes en kre-
diet kom je in ecn later leven verder.”

In je hoeveelste leven zit je nu?

“Dat weet ik niet, misschien wel het zo-
veel miljoenste. Tijd bestaat ook eigenlijk
helemaal niet. Dat is cen ficlie, We leven
continu in ket nu. Oole als je aan morgen
denkt, doe je dat nu. FHet leven is een eeu-
wig nu.” 1
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NAZI’S MET EEN BAARD

Stop the crisis noemt Kellman nadrukkelijl
ook een statement tegen politieke angst-
boodschappers. "Kijk, Geert Wilders heeft
wel een punt, De extreem fundamentalisiische
istam, daar zitten levensgevaarlike elementen
in. Het is een fascistische heweging die de
islam misbruikt. Dat is niets anders dan
nazi's met een lange baard. En in pldats van
Mein Kampfhebben ze Bin Ladens inter-
pretatie van de Koran in de hand, maar hun
menialiteit is identiek. (n Pakistan zorgen

Ze voor een burgeroorleg, een regelrechte
ramp, die nok voor het Westen gevaarlijk is.
Aan de andere kant overschat Wilders het
gevdar van die fundamentalisten. De radica-
len kunnen hun doelen alleen bereiken door
gematigden mee te nemen in hun visies, en
daar slagen ze riet in. Ze ziin te gewelddadig
en de geschiedenis wijst uit dat mensen die
geweld gebruiken in die extreme mate, het
niet volhouden. Ze vernietigen elkaar.”
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